CONTRATO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (CONCESSAO ADMINISTRATIVA) PARA ADEQUAGAO,
GESTAO E MANUTENGAO DO ESTADIO GOVERNADOR ALBERTO TAVARES SILVA — ALBERTAO

ANEXO IV

CADERNO DE ENCARGOS



1 DIRETRIZES GERAIS

1.1 O presente documento tem por objetivo definir os encargos em relacdo as obras e aos servicos de
engenharia e arquitetura a serem executados no ESTADIO ALBERTAO, bem como as atividades de
manuteng3do e operac3o que deverdo ser cumpridas pela CONCESSIONARIA durante o periodo de vigéncia
do CONTRATO.

1.2 Os encargos definidos neste documento n3o esgotam as obrigagdes da CONCESSIONARIA, mas servirdo
para nortear as exigéncias minimas utilizadas para a mensuracdo do seu desempenho, nos termos
descritos no ANEXO Ill — INDICADORES DE DESEMPENHO.

1.3 A CONCESSIONARIA deverd manter o ESTADIO ALBERTAO em adequada condicio de funcionamento
durante toda a vigéncia do CONTRATO, de acordo com as exigéncias deste CADERNO DE ENCARGOS e
demais ANEXOS do CONTRATO.

1.4 O PODER CONCEDENTE, através do CMOG, podera, a qualquer tempo, constatando que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste CADERNO DE ENCARGOS e nos
demais ANEXOS da CONCESSAO, manifestar-se expressamente para que sejam providenciados os ajustes
e adequacGes necessarios, sob pena de aplicagdo das penalidades previstas no CONTRATO e seus ANEXOS

1.5 Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA deverd solicitar orientagdo do PODER CONCEDENTE.

1.6 Em casos de duvidas quanto a encargos aqui dispostos, pode-se utilizar os cadernos do EVTE como
referéncia interpretativa para aqueles encargos.

2 CRONOGRAMA DO CONTRATO E PERIODO DE PLANEJAMENTO

2.1  Conforme definido no CONTRATO, a concessdo do ALBERTAO terd 35 anos de duracdo. Durante a sua
vigéncia, o contrato prevé trés periodos com diferentes obrigacdes, conforme ilustrado na Figura abaixo.

Figura 1 Cronograma do Contrato
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Cada um dos periodos acima elencados envolverd diferentes obrigacdes por parte da CONCESSIONARIA

conforme a seguir descrito.



2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

Assim que assinado o CONTRATO e antes da assinatura do TERI, a CONCESSIONARIA entrara no PERIODO
DE PLANEJAMENTO, dedicado a elaboracdo dos planos a seguir relacionados, sem exclusdao de outros
planos e estudos que venham a ser necessarios:

a) PLANO DE INTERVENCOES;
b) PLANO DE OPERACAO;
c) PLANO DE NEGOCIOS;

O conteldo minimo necessario nos planos é tratado adiante neste Caderno de Encargos;

Os planos devem ser elaborados para o periodo de vigéncia da CONCESSAO, visando atender toda a AREA
DA CONCESSAO;

Os planos podem ser elaborados pelo préprio corpo técnico da CONCESSIONARIA ou por terceirizados
especializados, devendo sempre estar em conformidade com a legislacdo e as normas técnicas e
ambientais vigentes;

A CONCESSIONARIA terd até 4 (quatro) meses, a contar da data de assinatura do CONTRATO, para
apresentar os planos ao PODER CONCEDENTE, através do CMOG;

Apds o recebimento dos planos, o CONCEDENTE terd até 1 més para avaliar a documentacao e apresentar
as suas consideracgdes. A avaliacdo devera ser realizada em relacdo ao cumprimento dos itens contratuais
e ao atendimento as diretrizes legais e normativas vigentes;

Caso o PODER CONCEDENTE compartilhe suas considera¢cdes no prazo de 30 (trinta) dias apds o
recebimento dos planos, a CONCESSIONARIA devera realizar a revisdo dos planos em até 1 més.

E obrigacdo da CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE para aprovacdo todas as alteracdes
necessarias nos planos ao longo do periodo da CONCESSAO.

Na auséncia de pronunciamento do PODER CONCEDENTE, no prazo acima indicado, os planos
apresentados pela CONCESSIONARIA serdo automaticamente considerados como n3o tendo sofrido
qualquer objecao.

A aprovagcdao dos planos é condicdo de eficacia do contrato, se apds a reapresentacdo pela
CONCESSIONARIA, os planos forem considerados inaptos para viabilizar o atendimento aos requisitos do
CONTRATO e anexos, o CONTRATO poderd ser declarado sem efeito e extinto por culpa da
CONCESSIONARIA.

Ap6s a aprovagdo do PLANO DE INTERVENCOES, do PLANO DE OPERAGCAO e do PLANO DE NEGOCIOS pelo
PODER CONCEDENTE e realizagao das vistorias sera emitido o TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DOS BENS
VINCULADO A CONCESSAO - TERI, observadas as disposi¢bes do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA sera exclusiva e integralmente responsavel pelo ESTADIO ALBERTAO a partir da
assinatura do TERI, observadas as disposicdes do CONTRATO e seus ANEXOS iniciando-se assim os
periodos de intervencgdes e operacao.



2.14 Parainicio dos periodos de intervengdes e operac¢do, o TERI serd formalizado mediante a vistoria conjunta

realizada por representantes do CMOG e da CONCESSIONARIA e deverd relacionar as instalacdes e todos
os bens que compdem o equipamento e indicar todos os bens reversiveis a operagdo e manutencdo do
ESTADIO ALBERTAO, de maneira a permitir a correta e completa defini¢do do estado de conservagdo dos
mesmos, bem como os limites fisicos de atuagdo da CONCESSIONARIA.

2.14.1 Apds vistoria conjunta, sera lavrado o respectivo termo e relatério de vistoria contendo fotos e o
diagnéstico do ALBERTAO, conforme modelo disponibilizado em anexo ao EDITAL que devera ser
assinado, conjuntamente, pelos vistoriadores e constituird documento integrante do CONTRATO.

2.14.2 Sem prejuizo a assuncdo integral de responsabilidade pela CONCESSIONARIA, sera garantido ao
PODER CONCEDENTE o prazo de até 30 (trinta) dias, contados da assinatura do TERI, para a
desmobilizagdo de seus recursos humanos e materiais alocados no ESTADIO ALBERTAO, incluindo
a retirada de arquivo publico e de equipamentos pertencentes ao patriménio publico estadual.

2.15 A CONCESSIONARIA deverd realizar durante o PERIODO DE PLANEJAMENTO laudo estrutural a fim de

3.1

3.2

3.3

verificar se o estadio possui capacidade de estrutural para atendimento dos estados limite ultimo e de
servico (conforme definido nas normas técnicas da ABNT) em seu estado atual ou se demanda
intervengdes supervenientes para que o faca.

2.15.1 Na&o serdo consideras intervencbes supervenientes para fins deste item tratamentos superficiais
e/ou pontuais da estrutura.

INTERVENCOES

O PLANO DE INTERVENGCOES sera elaborado pela CONCESSIONARIA e devera prever o cumprimento das
INTERVENCOES OBRIGATORIAS bem como as INTERVENCOES FACULTATIVAS que a CONCESSIONARIA
planeje implantar.

3.1.1 INTERVENCOES s3o todas obras e servicos que visem alterar, adequar ou modernizar os
equipamentos, a arquitetura, a infraestrutura e as instalagdes do ESTADIO ALBERTAO, bem como
a sua acessibilidade, sinalizacdo e a comunicag¢do visual, os sistemas elétricos, hidraulico, de
telecomunicacGes, Tl, ar-condicionado e iluminacao.

3.1.2 Também se considera como INTERVENCAO a aquisi¢do e instalagdo de mobilidrio para fins de
atendimento dos requerimentos deste Caderno de Encargo e seus apéndices.

O PLANO DE INTERVENCOES deverd conter, no minimo:

3.2.1 Projetos técnicos e memoriais descritivos em nivel de anteprojeto das disciplinas de (i) arquitetura,
(i) instalagOes elétricas, (iii) instalagdes hidrossanitarias, (iv) instalagdes de telecom. e sistemas
especiais; (v) prevengdo e combate a incéndio e panico;

3.2.2 Orgamento das INTERVENCOES;

3.2.3 Planejamento Executivo, indicando as datas de atendimento dos marcos exigidos em 3.6.

3.2.4 Descricdo as INTERVENCOES FACULTATIVAS que, por conta e risco da CONCESSIONARIA, sejam por
ela eventualmente definidas e realizadas, conforme disposicGes do CONTRATO e seus ANEXOS.

A elaboragdo dos planos e estudos, com as solugdes técnicas a serem adotadas, sera de inteira
responsabilidade da CONCESSIONARIA e devera ter como premissas o pleno funcionamento do sistema
de gerenciamento de residuos sélidos e o atendimento integral as metas e condi¢Oes estabelecidas no
CONTRATO e seus anexos;

3.3.1 Nesse sentido destaca-se o atendimento aos apéndices deste caderno de encargo, que versam
sobre requerimentos minimos e exigéncia de padrao executivo de sistemas prediais:



3.4

3.5

3.6

3.7

e Apéndice | — Lista de Requerimentos Minimos

e Apéndice Il — RecomendacGes de Projeto e Execucdo para Sistemas Hidrossanitarios;
e Apéndice lll - Recomendac¢des de Projeto e Execugdo para Sistemas Elétricos;

e Apéndice IV — Recomendacgdes de Projeto e Execugao para Sistemas Eletrénicos;

e Apéndice V — Diretrizes de Intervencao, Manutencdo e Conservacao

3.3.2 Devem também se observar normas técnicas, padrées e boas prdticas no que tangem a (i)
seguranca e estabilidade estrutural, (ii) seguranca operacional, (iii) seguranga do trabalho, (iv)
gestdo ambiental e (v) acessibilidade.

3.3.3 Respeito a normativos e exigéncia de instituicGes competentes, com destaque a (i) CBMEPI, (ii)
Iphan, (iii) Secretaria de Urbanismo, (iv) Secretaria de Meio Ambiente e (v) Secretaria dos Esportes.

A CONCESSIONARIA devera seguir as diretrizes constantes deste CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, para a realizacdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS e INTERVENCOES FACULTATIVAS
no ESTADIO ALBERTAO observados os conceitos de sustentabilidade, os parametros urbanisticos e as
determinacdes legais aplicaveis, devendo ainda:

3.4.1 valorizar os elementos arquitetdnicos e o cardter monumental do ESTADIO ALBERTAO, propiciando
solugGes técnicas que valorizem e evidenciam as suas caracteristicas;

3.4.2 manter a caracteriza¢do da ambiéncia local do conjunto, resguardando e garantindo o carater de
sua paisagem;

3.4.3 respeitar as caracteristicas do projeto original do ESTADIO ALBERTAO e seus elementos
arquiteténicos, notadamente a fachada da edificagdo;

3.4.4 valorizar aintegracdo do ESTADIO ALBERTAO com seu entorno e fomentar sua conexdo com o meio
urbano, preservando as qualidades e os valores reconhecidos em seu projeto original.

A CONCESSIONARIA serd responsavel por realizar todos os levantamentos necessarios a elaboracdo e a
execuc¢do do PLANO DE INTERVENCOES, sendo meramente referenciais quaisquer informagdes, plantas,
levantamentos ou outros documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, cuja utilizacdo se dara
por conta e risco da CONCESSIONARIA.

Os documentos relativos ao PLANO DE INTERVENCOES deverdo estar devidamente assinados pelos
responsdveis técnicos da CONCESSIONARIA e/ou da(s) empresa(s) projetista(s) por ela contratada(s),
conforme normas estabelecidas pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA e pelo
Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU.

Todas as INTERVENCOES OBRIGATORIAS deverio ter sua ENTREGA SUBSTANCIAL dentro do PERIODO DE
INTERVENCOES que é espaco temporal de 36 meses contado a partir da assinatura do TERI.
Adicionalmente deve-se respeitar as datas limites para ENTREGA SUBSTANCIAL de cada setor e sistema
especificado conforme definido na tabela abaixo.

Tabela 1 Marcos de Entrega de Intervengdes por Setores e Sistemas

Prazo
Marco
(meses)
Projetos Pré-Obra
Obras Civis e Sistemas Distribuidos -
Cercamento e Controle de Perimetro 3
Urbanizacéo Area Externa 18
Area do Campo e Gramado 18
PAV -2 9
PAV -1 (setor Oeste) 14
PAV -1 (setor Leste) 19




TERREO 24
MEZANINO 9
PAV 1 29
PAV 2 34
PAV 3 34
Arguibancada 36
Sistemas Especificos -
Juntas e AP Cobertura 6
Hidrantes e PIC 18
SPDA 12
Entrada e SE de Energia 12
Sistema de Gerador 24
Lig. de Agua e Sistema de Recalque 12
Ligacdo de Esgoto 12
lluminacdo e Som Campo 18
Teldo 18
SDAI 24
CFTV/ SSP/ SOM 36
Controle de Acesso 24
Elevadores Mezanino 12
Entrega Final Intervencfes 36

3.8  As INTERVENCOES devem ser executadas de acordo com os projetos e memoriais contidos no PLANO DE
INTERVENCOES.

3.9 Para a entrega, das INTERVENCOES OBRIGATORIAS deve-se realizar vistoria pelo PODER CONCEDENTE,
através do CMOG, agendada pela CONCESSIONARIA com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis,
ocasido em que sera avaliada a conformidade das obras executadas e emitido o respectivo TERMO DE
RECEBIMENTO PROVISORIO ou TERMO DE RECEBIMENTO FINAL, conforme a seguir descrito.

3.9.1

3.9.2

3.9.3

3.94

3.95

3.9.6

Caso ndo haja nenhuma inconformidade na INTERVENCAO serd emitido o TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO daquela INTERVENCAO.

Caso durante a vistoria sejam identificadas inconformidades que nao inviabilizem a funcionalidade
da INTERVENCAO em vistoria, essas inconformidades deverdo ser listadas para futura adequagdo
(PUNCH LIST) que devera acompanhar o TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO.

A CONCESSIONARIA terd até 6 meses para corrigir as inconformidades apontadas no PUNCH LIST e
emissao do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO.

Apds executar as correcdes a CONCESSIONARIA devera e convocar o PODER CONCEDENTE para
nova vistoria.

Caso ainda restem inconformidades ndo corrigidas, esse processo devera ser refeito até que nado
restem mais inconformidades.

Caso as inconformidades tenham sido totalmente corrigidas serd emitido o TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranga da

obra ou servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao do contrato.

3.10 Os processos de vistorias entregas devem-se se dar por setores conforme definido na Tabela 1.

3.11 A execuc¢do do PLANO DE INTERVENCOES sera fiscalizada pelo PODER CONCEDENTE, através do CMOG,
mediante vistorias, podendo ter auxilio do VERIFICADOR INDEPENDETE ou ainda a possibilidade de
contratacdo de apoio técnico especializado.



3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

Sem prejuizo a utilizacdo de outros procedimentos e ferramentas, o exercicio da fiscalizagdo do PLANO
DE INTERVENCOES sera auxiliado por diario de obra, que devera ser elaborado pelo responsavel técnico
da CONCESSIONARIA com os registros didrios das informacdes mais relevantes das obras e servigos de
engenharia e arquitetura executados.

A CONCESSIONARIA deverd enviar ao PODER CONCEDENTE, através do CMOG, mensalmente, a partir do
inicio das INTERVENCOES, o compilado das anotag¢des do didrio de obra do respectivo periodo, detalhado,
organizado e auditavel, em formato preferencialmente digital, sem prejuizo da obrigacdo de apresentd-
lo em prazo diverso no caso de solicitagdo do PODER CONCEDENTE, que devera ser atendida pela
CONCESSIONARIA em até 5 (cinco) dias, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas no CONTRATO
€ Seus anexos.

A inobservancia dos prazos referentes & execucdo do PLANO DE INTERVENCOES, notadamente do prazo
maximo relativo a finalizacdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS, sera considerada descumprimento
contratual, ensejando a aplicacdo das penalidades previstas no CONTRATO e seus ANEXOS, incluindo a
possibilidade de declaracao de caducidade.

INTERVENCOES FACULTATIVAS dizem respeito aos servicos de engenharia que poderio ser propostos pela
CONCESSIONARIA para o ESTADIO ALBERTAO, de forma facultativa, para melhor atendimento dos
USUARIOS.

E facultada 3 CONCESSIONARIA a execucdo de INTERVENCOES FACULTATIVAS, por sua conta e risco, desde
que ndo comprometam a realizacdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS e sejam previamente autorizadas
pelo PODER CONCEDENTE, nos termos previstos no ANEXO IV do CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS.

As INTERVENCOES FACULTATIVAS eventualmente previstas no PLANO DE INTERVENCOES n3o estardo
sujeitas ao prazo maximo estipulado no item 3.6 desde que, comprovadamente, seu cronograma de
execucdo ndo resulte em prejuizos & manutencdo e a operacdo do ESTADIO ALBERTAO.

A CONCESSIONARIA podera executar INTERVENCOES FACULTATIVAS durante todo o periodo de vigéncia
do CONTRATO, desde que sejam objeto de andlise e MANIFESTACAO DE “NAO OBJECAO” pelo PODER
CONCEDENTE, aplicando-se os mesmos procedimentos e prazos previstos para os documentos que
compdem o PLANO DE INTERVENCOES.

As INTERVENCOES deverdo, sempre que possivel, manter em funcionamento o bem, ainda que
parcialmente, ou seja, alguns de seus equipamentos.

A CONCESSIONARIA serd responsavel por todo tipo de passivo decorrente das obras e benfeitorias que
realizar, sendo encarregada pela realizacdo e retirada de canteiros de obras, retirada de entulhos, e
adequada destinagdo de residuos.

AS BUILT: Todas as INTERVENCOES e atualizagdes realizadas no ESTADIO ALBERTAO durante a
CONCESSAO deverdo constar em AS BUILT, de modo a garantir a atualidade do projeto de edificagdo.

3.21.1 AS BUILT, entendido como o detalhamento de todas as etapas das obras e servicos de engenharia
e arquitetura, obrigatérios e facultativos, tais como foram executados, com destaque as diferencas
incorridas em relacdao ao PROJETO EXECUTIVO.



4 OPERACAO

4.1 O Plano de Operagdes deve conter ao menos, mas nao se limitando a:

a) Organograma de profissionais da Concessionaria incluindo funcionarios préprios e
terceirizados e suas atribuicdes;

b) Manual de procedimentos e rotina de manutencgdo e conservacao;

c) Plano de seguranga patrimonial e vigilancia;

d) Estratégia para promocdo, fomento e captac¢do de jogos de futebol;

e) Estratégia para promocdo, fomento, realizacao e captacdo de outros eventos; e

f) Estratégia para promogdo, fomento e realizagdo de atividades para a comunidade no entorno.

4.2 A elaboracdo do PLANO DE OPERACAO é responsabilidade da CONCESSIONARIA, com o propdsito de ser
a referéncia para garantir a operagdo eficiente e a manutengdo adequada do ESTADIO ALBERTAO durante
o periodo de vigéncia do CONTRATO.

4.3 O PLANO DE OPERACAO deverd contemplar o planejamento de todas as praticas operacionais e as
estratégias de conservacdo necessarias para o pleno funcionamento do ESTADIO ALBERTAO;

4.4 A CONCESSIONARIA deverd seguir as diretrizes constantes deste CADERNO DE ENCARGOS, que devera
prever os ENCARGOS OPERACIONAIS referentes a operacdo do ESTADIO ALBERTAO segmentados,
minimamente, nas seguintes categorias:

(i) Administracdo e Gest3o;

(ii) Uso do espaco;

(iii) Manutengédo e Conservagao;
(iv) Limpeza;

(v) Seguranca Patrimonial e Controle de Acesso.

4.5 OPLANO DE OPERACAO deverd descrever, em nivel de precisdo suficiente para permitir a fiscalizacdo por
parte do PODER CONCEDENTE, no minimo:

45.1

4.5.2

45.3

454

4.5.5

os eventuais USOS que serdo conferidos ao ESTADIO ALBERTAO concomitantemente a realizacdo
de INTERVENCOES, incluindo a metodologia de operacdo da agenda de EVENTOS;

os USOS que serdo conferidos ao ESTADIO ALBERTAO ap6s a realizacdo das INTERVENCOES e a
indicacdo da drea onde serdo estabelecidos, incluindo a metodologia de operacdo da agenda de
EVENTQOS;

todos os processos, atividades, equipamentos, dispositivos, softwares e plataformas que serdo
utilizados pela CONCESSIONARIA para o integral cumprimento das obrigacdes e encargos
relacionados a operac3o do ESTADIO ALBERTAO, garantindo sua integridade e salubridade durante
todo o periodo de vigéncia do CONTRATO;

os procedimentos e diligéncias adotados para providenciar, custear e manter todas as autorizacdes,
alvaras, licencas e aprovagdes necessdrias a execucdo das atividades relacionadas 8 CONCESSAO,
considerando os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica nos ambitos federal, estadual e
municipal;

a expressa indicacdo dos procedimentos adotados para o cumprimento das normas técnicas
relativas a seguranca do trabalho e da legislagdo trabalhista em vigor;



4.6

4.7

4.8

5.1

5.2

4.5.6 aextensdo, a periodicidade e a equipe responsavel pela realizacdo das atividades de operacdo do
ESTADIO ALBERTAO, contemplando os resultados e metas pretendidos, bem como a gestdo de
riscos que identifique as diligéncias planejadas para preveni-los e mitiga-los;

4.5.7 todas as demais informacdes necessarias para a demonstracdo dos métodos e procedimentos que
serdo adotados para garantir o satisfatério e integral cumprimento das exigéncias previstas neste
CADERNO DE ENCARGOS.

458 a descricdo do conjunto de atividades a serem realizadas sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA para a adequada operacio do ESTADIO ALBERTAO especificando a periodicidade
e a equipe responsavel pela sua execucdo, observadas as diretrizes constantes neste CADERNO DE
ENCARGOS, bem como a gestao de riscos que identifique as diligéncias planejadas para preveni-los
e mitiga-los.

459 a descricdo de medidas mitigadoras relativas a limpeza, transito e seguranca patrimonial no
entorno do ESTADIO ALBERTAO nos dias de eventos e jogos.

O PLANO DE OPERACAO deverd ser atualizado periodicamente, no minimo a cada 5 (cinco) anos,
correspondente aos ciclos de REVISOES ORDINARIAS, devendo ser submetidos ao PODER CONCEDENTE,
nos termos do CONTRATO. Ademais, caso ocorra alguma modificacdo ou ajuste nos Planos Operacionais,
deverd a CONCESSIONARIA submeter a proposta de alteracdo especifica ao PODER CONCEDENTE para
manifesta¢do, nos termos acima disciplinados.

O PLANO DE OPERACAO devera ser executado durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO a partir
da sua aprovagdo, observadas os ENCARGOS OPERACIONAIS constantes neste CADERNO DE ENCARGOS e
legislacdo aplicavel.

A execugdo do PLANO DE OPERACAO sera fiscalizada pelo PODER CONCEDENTE, através do CMOG, , em
periodicidade a ser definida pelos responsdveis de acordo com as peculiaridades dos encargos e
obrigacGes cuja execugdo serd verificada.

NEGOCIOS

O PLANO DE NEGOCIOS se refere ao plano elaborado pela CONCESSIONARIA nos termos do Edital,
cobrindo o prazo integral da CONCESSAO, com todos os elementos operacionais e financeiros relativos a
execucdo do CONTRATO, assim como uma descricdo das a¢des pretendidas pela CONCESSIONARIA,
incluindo os projetos necessarios, a obtenc¢do das aprovagoes e das LICENCAS, a realizagdo das obras e
investimentos, visando a prestacdo do OBJETO pelo prazo integral da CONCESSAO.

O PLANO DE NEGOCIOS deve conter ao menos, mas n3o se limitando a:

a) Modelo econémico-financeiro construido em planilha digital com proje¢cdes em base anual
de DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO, BALANCO PATRIMONIAL e FLUXO DE
CAIXA, contendo estimativas de investimentos, receitas, despesas e tributos.

b) Relatério econémico-financeiro do projeto, que deve apresentar e descrever as principais
premissas e projecdes econdmico-financeiras e juridicas utilizadas no Modelo econémico-
financeiro do projeto, incluindo:

o Descricdo de todos os SERVICOS que a CONCESSIONARIA pretender prestar na AREA
DA CONCESSAO, contendo explicitadas todas as unidades geradoras de receitas
vislumbradas pela CONCESSIONARIA;

o Descrigdo da estrutura organizacional da CONCESSIONARIA;



o Memorial justificativo da estrutura global de financiamento proposta, indicando as
fontes de financiamento;

o Cronograma de integralizacdo do capital préprio e descri¢cdo detalhada da origem dos
recursos a serem utilizados na capitalizagdo propria;

o Premissas da projecdao de Receitas da Concessiondria (contraprestacdo pecunidria e
receitas acessorias);
Premissas da projecdo de despesas e custos operacionais anuais (OPEX);
Premissas da projecdo de investimentos (CAPEX);

o Andlise de viabilidade financeira do projeto.

5.3  As planilhas financeiras incluidas no PLANO DE NEGOCIOS deverdo ser fornecidas em arquivos padrio PDF
e em planilha eletronica editavel e compativel com Microsoft Excel, incluindo sua formulagdao matematica,
vinculos e Macros de forma aberta, passivel de verificacdo, mediante a apresentacdo de todos os dados,
formulas e célculos realizados que resultaram no FLUXO DE CAIXA das projecOes financeiras, para
possibilitar a andlise e a consisténcia dos calculos.

5.3.1 Deverdo ser observadas as normas contdbeis brasileiras, como expostas em seu vasto corpo de leis,
inclusive as Normas Brasileiras de Contabilidade convergidas as normas internacionais, mediante a
aplicacdo da IFRS (International Financial Reporting Standards).

5.4 O PLANO DE NEGOCIOS deverd ser atualizado periodicamente, no minimo a cada 5 (cinco) anos,
correspondente aos ciclos de REVISOES ORDINARIAS, devendo ser submetidos ao PODER CONCEDENTE,
nos termos do CONTRATO. Ademais, caso ocorra alguma modificagdo ou ajuste nos Planos Operacionais,
deverd a CONCESSIONARIA submeter a proposta de alteragdo especifica ao PODER CONCEDENTE para
manifesta¢do, nos termos acima disciplinados.

5.5 As projecdes de DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO, BALANCO PATRIMONIAL e de FLUXO
DE CAIXA deverdo apresentar as estruturas abaixo.
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6

6.1

6.2

Total

35

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
(+) Receita Operacional Bruta (ROB)
(-) Dedugdes sobre a Receita

(=) Receita Operacional Liquida (ROL)
(-) Custos e Despesas (C&D)

(=) EBITDA

(-) Depreciagao e Amortizagao (D&A)
(=) EBIT

(-) Resultado Financeiro

(=) LAIR

(-) IRPJ/CSLL

(=) Lucro Liquido

FLUXO DE CAIXA

(=) EBITDA

(-) Investimentos (INV)

(+/-) Necessidade de Investimento em Giro
(NIG)

(-) Impostos Diretos (IR)

(=) Fluxo de Caixa (FC)

BALANCO PATRIMONIAL

Caixa

Ativo Circulante

Imobilizado

Ativo Nao Circulante

Ativo

Passivo Circulante

Exigivel a longo prazo

Capital Social

Reserva de Lucros

ENCARGOS OPERACIONAIS

Os encargos operacionais sao divididos nas seguintes categorias:

(i) Administracdo e Gestao;

(ii) Uso do espaco;

(iii) Manutencdo;

(iv) Limpeza;

(v) Seguranca Patrimonial e Controle de Acesso.

DA ADMINISTRAGAO E GESTAO

6.2.1 A CONCESSIONARIA, diretamente ou por meio de suas subcontratadas e parceiras, também devera
observar as seguintes diretrizes relacionadas a administragao e gestao:

6.2.1.1 manter, ao longo de todo o periodo de CONCESSAO, um quadro suficiente de prepostos
ou empregados capacitados para executar as atividades necessarias ao cumprimento do
CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente deste CADERNO DE ENCARGOS, adotando,
sempre que possivel, as melhores praticas de mercado;

6.2.1.2 responsabilizar-se diretamente pelos contratos de trabalho de seus prepostos ou
empregados e pelo cumprimento de todas as obrigacGes trabalhistas, fiscais e
previdencidrias, inclusive as decorrentes de acidentes, indeniza¢Ges, multas, seguros,
normas de salde publica e regulamentadoras do trabalho, além dos acordos,
convencoes e dissidios coletivos de cada categoria profissional;



6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7
6.2.8

6.2.9

6.2.10

6.2.11

6.2.1.3 responsabilizar-se pela observancia das normas de trabalho decente da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS - 8)
e pela execugao do programa de promocdo a diversidade;

6.2.1.4 manter registro atualizado a respeito da situacdo funcional de seus prepostos e
empregados, incluindo seus dados de identificacdo, e disponibilizd-lo ao PODER
CONCEDENTE sempre que solicitado;

6.2.1.5 manter seus prepostos ou empregados devidamente uniformizados e identificados
durante o expediente.

A CONCESSIONARIA devera autorizar, sem custo, a realizagdo de reportagens e a reprodugio de

fotos e filmagens pela imprensa a titulo de jornalismo informativo no ESTADIO ALBERTAO, desde

gue estas atividades ndo impactem no seu bom funcionamento e na execu¢do do CONTRATO.

E de responsabilidade da CONCESSIONARIA providenciar, custear e manter todas as autorizagdes,
alvaras, licencas e aprovagOes necessdrias junto aos respectivos 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica nos ambitos federal, estadual e municipal, com vistas a execugdo das
atividades relacionadas @ CONCESSAO, sendo todas as diligéncias e respectivas despesas de sua
exclusiva responsabilidade.

6.2.3.1 No ambito da obtengdo das autorizagGes, alvaras, licengas e aprovagdes necessarias para
a execucdo do objeto da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera contar com o apoio
do PODER CONCEDENTE na interlocugcdao com 6rgdos e entidades da Administracdo
Publica Estadual.

O cumprimento das condicionantes referentes as licencas de implantacdo e de operacdo

relacionadas aos USOS conferidos ao ESTADIO ALBERTAO serd de responsabilidade integral da

CONCESSIONARIA, tanto em relacdo a sua execucdo quanto aos custos incorridos.

Apdbs a obtencdo da licenga de operacdo, a CONCESSIONARIA também deverd providenciar a
expedicdo dos documentos relativos ao “habite-se”, ao alvara de funcionamento e as respectivas
renovacdes desses atos autorizativos quando vencidos, sem prejuizo de outras licencas,
autorizagdes e alvaras exigidos pela legislagdo pertinente.

A CONCESSIONARIA devera fornecer e arcar com todos os custos relacionados aos servicos de
infraestrutura inerentes a operacdo do ESTADIO ALBERTAO, tais como saneamento basico, energia
elétrica, gas, telefonia, internet, e quaisquer outros necessarios ao seu bom funcionamento,
asseguradas a qualidade e continuidade correspondentes aos objetivos do CONTRATO.

6.2.6.1 A responsabilidade pelo fornecimento e pelos custos relacionados aos servicos de
infraestrutura serdo repassados 8 CONCESSIONARIA a partir da assinatura do TERMO DE
ENTREGA E RECEBIMENTO DOS BENS REVERSIVEIS.

Cabera &8 CONCESSIONARIA a contrata¢do dos seguros previstos no CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera implantar e manter em operagdo central de atendimento e ouvidoria
para receber comentdrios, criticas e reclamacgdes dos USUARIOS, bem como para prestar
orientacdes sobre as atividades realizadas no ESTADIO ALBERTAO.

A CONCESSIONARIA deverd ceder ao PODER CONCEDENTE, gratuitamente, todos os projetos,
planos, plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros materiais, de qualquer
natureza, que se revelem necessdrios ao desempenho da fungao de fiscalizacdo das atividades
executadas pela CONCESSIONARIA no ESTADIO ALBERTAO.

A CONCESSIONARIA deverd obter e manter atualizados os laudos técnicos de empresas
especializadas que atestem as boas condi¢Ges de uso e conservagdo de elevadores e controle de
pragas.

A CONCESSIONARIA deverd elaborar INVENTARIO dos BENS REVERSIVEIS a partir da vistoria
realizada para a assinatura do TERI que deverd estar em constante atualizacdo sempre que for
incorporado, substituido ou excluido algum bem reversivel, devendo ser enviado ao CMOG no
RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL ou ainda sempre que lhe for solicitado. elando pela sua
integridade e atualidade, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas no CONTRATO e seus
anexos.
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6.3

DO USO DO ESPACO

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

A CONCESSIONARIA devera promover atividades que permitam intensificar o uso do ESTADIO
ALBERTAO, sobretudo aquelas relacionadas a prética esportiva, considerando a simultaneidade de
uso dos diversos ambientes como forma de viabilizar a atracio de um maior nimero de USUARIOS.

A CONCESSIONARIA deverad manter a AREA DE CONVIVENCIA do ESTADIO ALBERTAO aberta, no
minimo, entre 7h00 (sete horas) e 21h00 (vinte e uma horas) para uso publico todos os dias da
semana, podendo ser flexibilizado mediante autorizacdo do CMOG, inclusive no caso de eventos.

6.3.2.1 A AREA DE CONVIVENCIA ser implantada de modo a deve atender ao requerimento 12.2
do Apéndice | deste anexo.

6.3.2.2 A CONCESSIONARIA deverd informar os USUARIOS, no caso de ampliagdo do horério de
funcionamento didrio da AREA DE CONVIVENCIA.

6.3.2.3 A CONCESSIONARIA poderd fechar a AREA DE CONVIVENCIA para instalagdes de apoio
antes de jogos e grandes eventos no ESTADIO.

6.3.2.4 Por motivo de seguranca, a CONCESSIONARIA podera fechar, total ou parcialmente, a
AREA DE CONVIVENCIA, a qualquer tempo, devendo reabri-la assim que recuperadas as
condigdes minimas de seguranga.

O acesso de USUARIOS a outras areas exceto a AREA DE CONVIVENCIA e CAMPINHO do ESTADIO

ALBERTAO podera ser cobrado e regulado, conforme interesse da CONCESSIONARIA, n3o havendo

obrigatoriedade na concessdo de acesso livre e gratuito, exceto para os casos expressamente

exigidos na legislacdo aplicavel e para o exercicio de fiscalizagcdo pelo PODER CONCEDENTE.

PROJETO CRAQUES DO FUTURO: A CONCESSIONARIA devera implantar e operar o Projeto "Craques
do Futuro" nas dependéncias do ESTADIO ALBERTAO, com o objetivo de proporcionar formacdo
esportiva para criangas e adolescentes, conforme os usos propostos e em acordo com as normas
vigentes.

6.3.4.1 O Projeto "Craques do Futuro" devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

6.3.4.1.1 O Projeto "Craques do Futuro" devera atender criangas e adolescentes, com aulas
de diferentes modalidades esportivas oferecidas, no minimo, duas vezes por
semana ao longo de todo o ano.

6.3.4.1.2 O Projeto "Craques do Futuro" deverad oferecer, no minimo, 35 vagas. O
atendimento desse parametro minimo n3o isenta a CONCESSIONARIA de almejar
atender a nota maxima para o indicador de desempenho relativo a este projeto
conforme disposto no ANEXO IIl - INDICADORES DE DESEMPENHO.

6.3.4.1.3 As aulas poderdo ser suspensas durante feriados nacionais e locais, bem como
durante periodos de férias, conforme as regulamentagdes vigentes estabelecidas
pelo Ministério da Educacdo (MEC) ou outra autoridade competente.

6.3.4.1.4 As aulas deverdo ser realizadas nas instalacdes adequadas do ESTADIO
ALBERTAO, utilizando-se do campo e das demais estruturas esportivas
necessarias para a pratica do futebol.

6.3.4.1.5 A CONCESSIONARIA podera optar por oferecer as aulas de forma gratuita ou
mediante cobranca de uma taxa de até 2% do salario-minimo.

6.3.4.1.6 Os instrutores responsdaveis pelas aulas deverao possuir qualificacdo adequada,
com comprovacao de experiéncia prévia na formacdo esportiva de jovens e
criangas.

6.3.4.1.7 A CONCESSIONARIA devera organizar os hordrios das aulas de forma a atender a
demanda da comunidade, com inscri¢cdes abertas ao publico-alvo, seguindo
critérios de transparéncia e equidade.

6.3.4.1.8 A infraestrutura utilizada para as aulas devera estar em conformidade com as
normas de seguranca e acessibilidade, garantindo a inclusao de todas as criangas
e adolescentes, independentemente de suas condigdes fisicas.

6.3.4.1.9 A CONCESSIONARIA devera assegurar a manutencdo continua da infraestrutura
utilizada para as aulas, garantindo que esteja sempre em condi¢des adequadas
para a pratica esportiva.
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6.4

6.3.5

6.3.6

6.3.7

6.3.8

6.3.9

6.3.10

6.3.11

6.3.12

6.3.13

6.3.14

6.3.15

A CONCESSIONARIA devera promover visitas guiadas ao ESTADIO ALBERTAO, contemplando
informacgdes como fatos histdricos relativos a sua arquitetura, personagens e eventos relevantes,
de forma gratuita ou paga, devendo ser realizada por profissionais treinados e capacitados.

A CONCESSIONARIA poderd realizar ou promover atividades gratuitas de carater esportivo,
recreativo, de lazer e/ou cultural no ESTADIO ALBERTAO, incluindo atividades de paradesporto, a
serem consideradas para efeito de mensuracao dos niveis de desempenho, conforme ANEXO Il —
INDICADORES DE DESEMPENHO, do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA terad autonomia de gestdo para a definicdo das atividades (USOS) a serem
exploradas no ESTADIO ALBERTAO e as condicdes para sua utilizacdo, devendo envidar os melhores
esforcos para a realizacdo de atividades esportivas, observadas as disposi¢cdes previstas no
CONTRATO e seus ANEXOS, além do estrito cumprimento a legislagdo aplicavel.

Sem prejuizo de outras formas de uso compativeis com as previsdes do CONTRATO e seus ANEXOS
e com a legislagdo aplicavel, os USOS explorados pela CONCESSIONARIA podem ter carater
continuado, caracterizadas como aquelas executadas por um maior periodo e atreladas a um
ambiente especifico do ESTADIO ALBERTAO, ou podem ter carater temporario, caracterizadas pela
realizacdo de EVENTOS, desde que respeitado o previsto no CADERNO DE ENCARGOS e demais
disposicoes do CONTRATO e seus ANEXOS.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela obtencdo de todas as licencas, alvaras e permissées
necessarias para a realizacdo de eventos nos espacos livres e nos equipamentos integrantes do
ESTADIO ALBERTAO, podendo obter alvarad permanente para as areas com maior potencial para a
realizacdo de eventos.

A CONCESSIONARIA deverd manter sistema de registro dos EVENTOS realizados no ESTADIO
ALBERTAO durante a CONCESSAO, que contenha informagdes como o promotor responsavel pelo
evento, o tamanho do publico presente, a quantidade do publico pagante e os valores das RECEITAS
geradas para a CONCESSIONARIA, armazenando os dados pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

A CONCESSIONARIA deverad manter atualizado sitio na internet contendo suas demonstra¢des
financeiras anuais, sua agenda de EVENTOS, a descri¢do do procedimento e o canal de contato para
agendamento de EVENTOS, além de outras informagdes de carater geral que possam ser de
interesse dos USUARIOS e da sociedade.

A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar servico de informagdes ao visitante do ESTADIO
ALBERTAO, em local de facil acesso e visualizagdo, que ofereca informacdes relevantes, que
melhorem a experiéncia dos USUARIOS. As informacdes serdo fornecidas, de preferéncia, em
versdo bilingue (portugués e inglés).

A CONCESSIONARIA podera explorar a¢des de publicidade dentro do ALBERTAO, desde que
respeitadas as diretrizes dos 6rgaos competentes.

6.3.13.1 A CONCESSIONARIA podera comercializar os “Naming Rights” do empreendimento,
desde que respeitada a denominac3o oficial do ESTADIO ALBERTAO.

A CONCESSIONARIA poderd explorar atividades econdmicas, conforme seu exclusivo interesse,

diretamente, mediante a constituicdo de subsidiarias integrais, ou mediante terceiros, por meio de

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS na AREA DA CONCESSAO, observando-se este CONTRATO e a

regulamentacdo vigente.

As benfeitorias implantadas dentro da AREA DA CONCESSAO para exploracdo de atividades

econdmicas serdo consideradas como BENS REVERSIVEIS ao final da CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO, sendo vedada a sua alienagao.

DA MANUTENCAO
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6.5

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

6.4.6

6.4.7

6.4.8

6.4.9

6.4.10

A CONCESSIONARIA devera conservar todas as edificagdes, instalacdes, infraestruturas, mobiliarios
e equipamentos integrantes da CONCESSAO, incluindo o gramado do campo de futebol do
ESTADIO, mantendo-os atualizados e em perfeitas condi¢des de funcionamento, bem como reparar
suas unidades e promover, oportunamente, as substituicGes demandadas em fung¢do da
obsolescéncia, do desgaste ou término de sua vida Util, de acordo com o principio da razoabilidade.

6.4.1.1 A CONCESSIONARIA deverad realizar a manutencéo preventiva e corretiva do gramado do
campo de futebol do ESTADIO, de forma a manté-lo em boas condi¢des para a realizagdo
de jogos.

6.4.1.2 A CONCESSIONARIA devera realizar a manutencdo completa de todas as edificacBes e
ambientes que compdem o ESTADIO ALBERTAO, incluindo aqueles resultantes de
eventuais INTERVENCOES FACULTATIVAS.

A CONCESSIONARIA serd responsavel pelo gerenciamento e execucdo da manutencio, conservacio

e/ou recuperagdo de todas as edificagOes, instalagdes, infraestruturas, mobilidrio, sistemas,

softwares e equipamentos, visando a garantir sua disponibilidade de forma ininterrupta e segura

para os USUARIOS, visitantes e funcionarios.

6.4.2.1 Na execugdo dos servicos de manutengdo deverdo ser respeitadas as recomendagoes
dos fabricantes e as normas vigentes visando a manter a garantia de uso das edifica¢des,
instalacOes, infraestruturas, mobilidrios e equipamentos e a seguranca operacional.

A CONCESSIONARIA serd responsavel pela manutencdo preventiva e corretiva das instalaces

elétrica, hidraulica, predial, eletromecanica, eletronica, de refrigeracdo, de climatizacdo, de

ventilacdo e de exaustao.

6.4.3.1 A CONCESSIONARIA serd responsavel por manutencdes gerais que englobem pinturas,
mobilidrios, reparos e reposicdo de pisos, azulejos, pastilhas, dentre outros, dos
equipamentos do ESTADIO ALBERTAO.

A CONCESSIONARIA deverd possuir equipe de manuten¢do permanente com corpo técnico

suficiente e adequado para o cumprimento das exigéncias previstas neste CADERNO DE

ENCARGOS.

Em casos de ocorréncias que coloquem em risco a integralidade fisica de USUARIOS, funcionarios
ou do patrimédnio preservado do ESTADIO ALBERTAO, o atendimento deverd ser realizado de forma
imediata, com o adequado isolamento da area.

A CONCESSIONARIA devera manter todos os elementos vegetais, componentes das areas verdes
do ESTADIO ALBERTAO em excelente estado de conservacdo, devendo efetuar adubacio, cortes,
podas, supressao, replantio, transplantes e demais acOGes necessdrias para a manutencado e
conservacgao destes elementos, conforme legislagao vigente.

A CONCESSIONARIA serd responsavel por observar os individuos arbdreos que necessitem de podas
ou supressoes.

Situa¢Oes emergenciais deverdo ser comunicadas de forma imediata ao PODER CONCEDENTE, para
gue a solugdo seja prontamente executada.

A CONCESSIONARIA sera responséavel pela modernizagdo, manutenc3o e inspecdo periédica do
sistema anti-incéndio, tais como a Central de Alarme, os detectores de incéndio, acionadores
manuais, sinalizadores, médulos, mangueiras, sinalizacdo, iluminacdo de emergéncia e demais
itens que compdem a integralidade do funcionamento.

Verificada a necessidade de realizagdo de trocas de pegas, itens ou equipamentos, a
CONCESSIONARIA serd responsavel pela substituicio destes por outros que apresentem
desempenho igual ou superior aos substituidos.

DA LIMPEZA
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6.6

6.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

6.5.5

6.5.6

6.5.7

6.5.8

6.5.9

6.5.10

6.5.11

6.5.12

A CONCESSIONARIA devera manter limpas e com boas condigdes de higiene todas as edificacdes,
equipamentos, instalacdes, areas livres e infraestruturas integrantes da AREA DA CONCESSAO,
compreendendo, mas nao se limitando a limpeza de sanitarios e vestidrios, areas de alimentacao,
areas de eventos (antes, durante e apds a realizagdo destes), interior de edificagGes, quadras,
arquibancadas, mobiliario, oferecendo uma condi¢do saudavel para o uso do ESTADIO ALBERTAO.

A CONCESSIONARIA deverd executar os servigos de limpeza de todas as areas, internas e externas,
dentro da AREA DA CONCESSAO, bem como das calgadas perimetrais, de modo que estas areas
sejam mantidas limpas.

A CONCESSIONARIA deverd monitorar os eventos realizados no ESTADIO ALBERTAO, de forma a
prevenir e corrigir eventuais impactos causados ao ESTADIO ALBERTAO e ao seu entorno, no menor
tempo possivel, como colocagdo de lixeiras tempordrias e sanitarios quimicos para atendimento
especifico de determinado evento.

Os sanitarios e vestiarios deverdo ser permanentemente higienizados e mantidos limpos e livres de
odores indesejados, de forma a atender a constante demanda dos USUARIOS, sobretudo nos dias
e periodos de maior fluxo de pessoas, principalmente em eventos.

6.5.4.1 A CONCESSIONARIA deverd efetuar a remogdo dos residuos dos cestos, bem como a
limpeza do piso e dos vasos sanitdrios, com aplica¢do de produtos desinfetantes e outras
acdes adequadas ao cumprimento dos encargos, na frequéncia necessaria para tanto.

A CONCESSIONARIA deverd efetuar a zeladoria das instalacdes sanitarias e vestidrios, seus

aparelhos, metais sanitdrios e demais componentes mantendo seu bom estado de conservacdo e

protegendo-os de todo e qualquer ato que caracterize mau uso ou depredacao.

6.5.5.1 A CONCESSIONARIA deverd fornecer os suprimentos de higiene necessarios ao bom
funcionamento dos sanitarios, tais como papel higiénico, sabonete, papel para secar as
maos e/ou equipamentos de secagem.

A CONCESSIONARIA deverd fornecer todos os recursos humanos, tecnolégicos, materiais e insumos

necessarios para execucdo dos servicos de limpeza e conservacdo do ESTADIO ALBERTAO.

A CONCESSIONARIA serd responsavel pela destinagdo dos residuos gerados nas dependéncias do
ESTADIO ALBERTAO, oriundos da visitagdo e das atividades administrativas e operacionais, desde
sua coleta e armazenamento até a sua disposic¢ao final.

A CONCESSIONARIA devera adotar boas praticas em relagdo a gestdo de residuos sélidos, como a
ndo geracao, reducdo, reutilizacdo, coleta seletiva, reciclagem, compostagem, biodigestao, logistica
reversa, tratamento preliminar dos residuos sdlidos e preferéncia pela disposicdo final
ambientalmente adequada dos residuos.

CONCESSIONARIA devera manter as lixeiras do ESTADIO ALBERTAO disponiveis para receberem
novos residuos, impedindo o acesso de animais silvestres e domésticos, seja através de constante
esvaziamento ou da utilizagdo de tecnologias existentes para esse fim.

A CONCESSIONARIA devera implementar campanhas de conscientiza¢do para a correta destinacdo
de residuos sélidos, visando a melhorar a relagdo entre os USUARIOS e os residuos por eles
produzidos.

A CONCESSIONARIA deverd manter registro quantitativo dos residuos gerados do ESTADIO
ALBERTAO, informando sua origem, tipo e destinacdo final, devendo ser atualizado a cada
prestacdo de informacdes da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera manter atualizados laudos técnicos, emitidos por prestador de servico
qualificado e reconhecido, que atestem que todas as AREAS DA CONCESSAO se encontram livres
de infestacGes de pragas como ratos, baratas, insetos danosos e outros que podem oferecer riscos
a flora, fauna, aos USUARIOS e aos equipamentos do ESTADIO ALBERTAO.

DA SEGURANCA PATRIMONIAL E CONTROLE DE ACESSO

6.6.1

A CONCESSIONARIA deverd implementar procedimentos de vigilancia e seguranca patrimonial,
visando a protecdo dos USUARIOS e dos bens patrimoniais do ESTADIO ALBERTAO.
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6.6.2

6.6.3

6.6.4

6.6.5

6.6.6

6.6.7

6.6.8

6.6.9

6.6.10

6.6.11

6.6.12

6.6.13

6.6.14

6.6.15

6.6.16

Toda a AREA DA CONCESSAO deverd ser monitorada por equipe de seguranca por meio de rondas
ou postos estacionarios.

A equipe de seguranga devera ser integrada por profissionais capacitados para recepcionar os
USUARIOS e atendé-los de forma cordial e solicita.

Toda a operagao de seguranca devera ser realizada a partir dos principios da prevencao e inibicdo
de agBes improprias e a mediagdo e resolugdo pacifica de conflitos, adotando medidas preventivas
as ocorréncias em detrimento de acdes coercitivas.

A equipe de seguranga nao devera, em hipdtese alguma, no exercicio de suas funcdes, tomar
medidas discriminatérias contra quaisquer USUARIOS, mormente aquelas baseadas em género,
identidade étnico-racial, renda, orientacdo sexual, idade, nacionalidade, deficiéncia ou outras.

A CONCESSIONARIA deverd prover um Sistema de Monitoramento Eletrénico, incluindo a gera¢io
de imagens, cobrindo integralmente o ESTADIO ALBERTAO, com parametros tecnoldgicos que
possibilitem a identificacao de eventuais atividades improprias, bem como monitorar as imagens e
outras informacdes geradas.

A CONCESSIONARIA devera comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE, através do CMOG,
e demais autoridades de seguranca publica todas as ocorréncias entendidas como irregulares ou
atentatérias a protecio dos USUARIOS e a integridade dos bens patrimoniais do ESTADIO
ALBERTAO.

As ocorréncias deverdo ser registradas e atualizadas em sistema préprio da CONCESSIONARIA,
devidamente descritas e informadas quantos as providéncias tomadas para sua resolucdo, além de
serem mantidas as respectivas imagens do Sistema de Monitoramento Eletronico durante o prazo
minimo de 1 (um) ano.

A CONCESSIONARIA deverd realizar o registro digital de todos os veiculos que adentrarem o
ESTADIO ALBERTAO, mantendo-o armazenado e disponivel durante o prazo minimo de 1 (um) ano.

E vedado 8 CONCESSIONARIA o compartilhamento dos registros de ocorréncias, imagens e controle
de acesso de veiculos a qualquer parte sem a anuéncia formal do PODER CONCEDENTE, exceto no
caso de ordem judicial.

No caso de EVENTOS, a CONCESSIONARIA devera disponibilizar, diretamente ou pelo promotor do
EVENTO, o quadro madvel adicional necessario para sua realizagdo em condig¢des satisfatdrias de
seguranca aos USUARIOS.

A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar, diretamente ou pelo promotor do EVENTO, servico
ambulatorial de pronto atendimento emergencial, destinado & assisténcia de USUARIOS do
ESTADIO ALBERTAO durante a ocorréncia de EVENTOS.

Os espacos destinados ao servico ambulatorial de pronto atendimento emergencial deverao ser
mantidos limpos, com boa ventilagdo, aguecimento, agua quente e fria, chdo ndo escorregadio,
além de possuirem estocagem de remédio e telefones para comunicacdo interna e externa.

A CONCESSIONARIA deverd providenciar e permitir o acesso de veiculos oficiais de seguranca e
emergéncia, inclusive ambuldncias e bombeiros, bem como a eles disponibilizar vagas no
estacionamento em quantidade suficiente para o atendimento adequado aos USUARIOS e
cumprimento as normas técnicas aplicaveis.

A CONCESSIONARIA serd integralmente responsavel pela renovacio do Auto de Vistoria do Corpo

de Bombeiros - AVCB, nos termos da Lei n? 5.483, de 10 de agosto de 2005 e suas alterages,

devendo o PODER CONCEDENTE, quando do recebimento do bem, entregar 8 CONCESSIONARIA o

AVCB vigente.

6.6.15.1 Cabera a3 CONCESSIONARIA arcar com todas as INTERVENCOES exigidas pela autoridade
competente para fins de seguranca contra incéndio e panico no ESTADIO ALBERTAO, em
estrita observancia as normas técnicas e a legislacao aplicavel.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela gestdo das portarias e/ou acessos do COMPLEXO,

mantendo o monitoramento, de modo a garantir o adequado controle de acesso.
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7

7.1

7.2

7.3

7.4

6.6.17 A CONCESSIONARIA deverd controlar o acesso de funcionarios préprios e do CONCEDENTE em
servico mediante autorizacdo prévia, além de demais veiculos em servicos na AREA DA CONCESSAO
previamente cadastrados, com identificacdo propria tais como adesivo, cartdo, sistema de
biometria ou outros com qualidade superior, sem prejuizo de vistorias e atividades do
CONCEDENTE de fiscalizagdo do CONTRATO.

DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Sem prejuizo das demais obrigacbes e encargos previstos neste CADERNO DE ENCARGOS, a
CONCESSIONARIA devera envidar todos os esforgos para facilitar o trabalho de fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE, fornecendo todas as informacgdes solicitadas no prazo maximo de 10 (dez) dias, salvo no
caso de existéncia expressa de prazo legal ou contratual diverso, ressalvada a possibilidade de
prorrogacao de prazo pelo PODER CONCEDENTE, através do CMOG, mediante justificativa.

A CONCESSIONARIA deverd publicar e manter disponivel em seu sitio eletrénico as Demonstracdes
Financeiras Anuais Completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente registrada
na Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, de acordo com as normas de contabilidade brasileiras e as
disposicoes previstas no CONTRATO e seus anexos.

A CONCESSIONARIA deverd elaborar e apresentar ao CMOG o RELATORIO TRIMESTRAL da execucdo do
projeto, em até 15 (quinze) dias do encerramento de cada trimestre, devendo conter, mas nao se
limitando a informar:

7.3.1 Os dados financeiros detalhados com discriminacado dos valores de CAPEX e OPEX, bem como das
receitas previstas em contrato;

7.3.2 Ageragdo de emprego direto e indireto;

7.3.3 Avrelacdo de trabalhadores;

7.3.4 As agdes de Responsabilidade Social;

7.3.5 Os dados de publicidade e marketing;

7.3.6  Os registros fotograficos da concessao;

7.3.7 Ocronograma de obras e servicos.

A CONCESSIONARIA devera elaborar RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL, até 31 de margo de cada ano,
para fins de fiscalizagdo pelo PODER CONCEDENTE do cumprimento dos encargos e obriga¢des previstos
no CONTRATO e seus ANEXOS, contemplando, no minimo, as seguintes informagd&es:

7.4.1 sumario executivo;

7.4.2 resumo das atividades realizadas e resultados obtidos no ambito do PLANO DE INTERVENCOES,
inclusive de eventuais INTERVENC@ES FACULTATIVAS;

7.4.3 resumo das atividades realizadas e resultados obtidos na execugdo do PLANO DE OPERACAO;

7.4.4 resumo das atividades realizadas e resultados obtidos pelos USOS conferidos ao ESTADIO
ALBERTAO pela CONCESSIONARIA;

7.4.5 resumo dos contratos celebrados com terceiros;

7.4.6 resumo dos EVENTOS promovidos no ESTADIO ALBERTAO, incluindo uma breve descri¢io do
escopo, com informag¢Bes como o fornecedor de conteudo, o tamanho do publico presente, a
quantidade do publico pagante e os valores das receitas geradas para a CONCESSIONARIA;

7.4.7 registro das ocorréncias entendidas como irregulares ou atentatdrias a protecdo dos USUARIOS e
a integridade dos bens patrimoniais do ESTADIO ALBERTAO;
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7.4.8 registro dos comentdrios, criticas e reclamagdes recebidas no ambito da ouvidoria, tal como das
medidas tomadas para soluciona-las;

7.4.9 detalhamento da gestdo, informando:

7.49.1 dados dos investimentos e desembolsos realizados;

7.4.9.2 execugdo do cronograma fisico das INTERVENCOES OBRIGATORIAS;

7.4.9.3 execucdo do cronograma fisico das INTERVENCOES FACULTATIVAS, quando existentes;

7.4.9.4 resultados da receita bruta e liquida, detalhadas por fonte de receita, lancadas em
conformidade com as normas de contabilidade;

7.4.9.5 relacdo das transa¢des entre a CONCESSIONARIA e seu controlador;

7.4.9.6 relacdo das transa¢des entre a CONCESSIONARIA e as Partes Relacionadas; informacdes
sobre a provisao para contingéncias (civis, trabalhistas, fiscais, ambientais ou
administrativas);

7.4.9.7 valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e APORTE, calculada conforme
disposicdes do CONTRATO e seus anexos;

7.4.10 relatério contabil anual, devidamente auditado e em formato aberto em até 90 (noventa) dias,
contados do encerramento do exercicio social, incluindo:(i) Balango Patrimonial (BP); (ii)
Demonstra¢Oes de Resultado do Exercicio (DRE); (iii) Demonstragdes do Fluxo de Caixa (DFC); (iv)
Demonstra¢do de Mutagdes no Patrimonio Liquido (DMPL); (v) Demonstragdo do Valor Adicionado
(DVA) com as respectivas notas explicativas; (vi) relatérios da Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de
Administragdo; (vii) pareceres dos auditores independentes; (viii) balancete de encerramento do
exercicio com os ajustes realizados e respectivos saldos;

7.4.11 INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS.
7.4.12 outros dados que o PODER CONCEDENTE julgar relevantes para a viabilizacdo de sua fiscalizacao.

7.5 A CONCESSIONARIA, visando ao melhor aproveitamento do ESTADIO ALBERTAO e maior satisfacdo de
seus USUARIOS, podera se valer de inovagdes tecnoldgicas em processos ou equipamentos e propor
novas solugdes e atividades no cumprimento de seus encargos, observadas as condi¢cdes especificadas no
CONTRATO e seus ANEXOS.

7.6 A CONCESSIONARIA devera cumprir todas as disposi¢des previstas no CONTRATO e seus ANEXOS, em
especial neste CADERNO DE ENCARGOS, devendo garantir também sua observancia por parte de
eventuais empresas subcontratadas ou parceiras, pelas quais sera integralmente responsavel.

7.7  As atividades operacionais e de obras inerentes a execu¢do do OBJETO do CONTRATO deverdo ocasionar
o minimo de interferéncia negativa possivel no uso do ESTADIO ALBERTAO, caso seja acordado, no seu
entorno e na sua vizinhanga.

8 APENDICES

Apéndice | — Lista de Requerimentos Minimos

Apéndice Il - Recomendacgdes de Projeto e Execucdo para Sistemas Hidrossanitarios
Apéndice Il - Recomendagoes de Projeto e Execuc¢do para Sistemas Elétricos
Apéndice IV — Recomendagbes de Projeto e Execugdo para Sistemas Eletrénicos

Apéndice V — Diretrizes de Intervencdo, Manutencdo e Conservagao
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